
 

 
 
 

 
 

 

MGZ-symposium 2019 
 

“Operationele zorg van morgen” 
Meebewegen in snelheid en onvoorspelbaarheid 
  



Inleiding 
Preventieve zorg en operationele zorg zijn belangrijke pijlers om de operationele inzetbaarheid te waarborgen. Preventie is nodig om 

militairen lichamelijk en mentaal gezond te houden. Dit is belangrijk om militairen te allen tijde effectief te kunnen laten reageren op 

dreigingen en gebeurtenissen om hen heen. Goede geneeskundige zorg in het operationele domein blijft evident. Deze wordt echter 

steeds complexer door het sterk veranderd operationeel optreden. Hybride oorlogsvoering, wisselende internationale coalities, moeilijk 

begaanbaar gebied en extreme operationele omstandigheden; en tegelijk moeten we ons voorbereiden op grootschalig optreden in een 

hoog geweldsspectrum. Aangenomen wordt dat in de toekomst deze veranderingen in het operationeel optreden verder zullen doorzetten. 

Dit stelt hoge en nieuwe eisen aan de operationele zorg van morgen. Daarbij doet de vraag zich voor of de huidige militaire 

gezondheidszorg wel op de juiste wijze is ingericht om te kunnen voldoen aan de uitdagingen die een veranderend operationeel optreden 

aan de operationele zorg stelt. 

 

Het MGZ-symposium eind 2019 gaat hierop in. Vanuit een blik op het mondiaal veranderend dreigingsbeeld en een andere manier van 

oorlogsvoering met autonome wapensystemen wordt samen met de deelnemers dieper in gegaan op de geneeskundige ondersteuning in 

het operationele domein van morgen en hoe hierop aan te passen. 

 

 
 

Programma 
Het thema “Toekomstige geneeskundig optreden in operationele domein” wordt vanuit verschillende perspectieven belicht. Hiervoor 

worden keynote speakers afgewisseld door interactieve workshops en stand-up sprekers en demonstraties. Het moet een programma van 

beleving worden. Luisteren, zien, uitproberen en bepraten. Om dit te bereiken, hebben we het volgende inhoudelijk programma bedacht. 
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000 Aanvang 

 

Registratie en ontvangst 

 

08:00 – 09:00 

Plenair deel (ochtend)  

001 Opening 

symposium 

Remco Blom 

(MGA) 

 

Commandeur Blom geeft functioneel 

leiding aan de Militair Geneeskundige 

Zorg (ca 3000VTE). Daartoe beschikt 

hij over de Defensie Gezondheidszorg 

Organisatie (1400 VTE) waarin naast 

eerstelijns en tweedelijns 

gezondheidszorgbedrijven 

ondersteunende diensten worden 

geleverd aan de krijgsmacht. 

Commandeur Blom treedt tevens op 

als Medische Autoriteit Defensie.  

 

09:00 – 09:05 Opening 

Welkom en introductie dagvoorzitter 

 

002 Inleiding 

Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 

 

 

Charles Groenhuijsen heeft ruim 

veertig jaar ervaring in de 

journalistiek. Hij werkte voor 

verschillende kranten en tijdschriften 

in Nederland en de Verenigde Staten. 

Hij heeft ervaring als presentator van 

Nova en de NPS en werkte als 

correspondent in Amerika voor het 

NOS Journaal. Tegenwoordig werkt 

Groenhuijsen als journalist, spreker, 

dagvoorzitter, columnist, schrijver en 

televisiemaker in de VS en in 

Nederland. Hij publiceerde een aantal 

veelgelezen boeken over Amerika, zijn 

tweede vaderland, waaronder Oh, oh, 

09:05 – 09:15 

 Inleiding op de dag, de sprekers en huishoudelijke 

mededelingen 

 

Inleiding keynote speaker 1 



Amerika, President Donald Trump en 

Amerikanen zijn niet gek. 

  

Als dagvoorzitter heeft Groenhuijsen 

zeer uiteenlopende onderwerpen 

behandeld.  

003 Keynote 1 

Prof. dr. Rob de 

Wijk (HCSS) 

Professor Rob de Wijk, 

geschiedkundige en deskundige op 

het gebied van internationale 

betrekkingen en veiligheid. Oprichter 

Haags Centrum voor Strategische 

Studies (HCSS), hoogleraar 

International Relations & Security 

(Universiteit Leiden, Campus Den 

Haag). Schrijft wekelijks voor Trouw, 

maandelijks voor Energiepodium en 

wordt frequent gevraagd als 

gastspreker. Van Wijk heeft diverse 

publicaties op zijn naam staan.  

09:15 – 09:45  

Setting the Scene: 

De Nieuwe Wereldorde. De Westerse wereldorde met zijn 

democratie, vrijemarkteconomie, internationale recht, 

mensenrechten en burgerlijke vrijheden staat onder druk. 

Polarisatie wordt steeds dominanter. Statelijke en niet-

statelijke actoren zullen op verschillende domeinen in 

uiteenlopende mate en in wisselende configuraties 

samenwerken, dan wel botsen. En geholpen door de 

financiële crisis van 2009, president Trumps protectionisme, 

de Brexit en opkomend nationalisme in Europa rukken de 

Chinezen op als leider van de nieuwe wereld. 

 

004 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 
 

Vragenronde keynote speaker 1 

 

Inleiding keynote speaker 2 

09:45 – 09:55 

005 Keynote 2 
Prof. dr. Paul 

Ducheine 

 

Paul Ducheine (1965) is militair jurist. 

Hij is bijzonder hoogleraar Military 

Law of Cyber Operations & Cyber 

Security aan de Universiteit van 

Amsterdam. Daarnaast is hij sinds 

2015 Hoogleraar Cyber Warfare aan 

de Faculteit Militaire Wetenschappen 

van de Nederlandse Defensie 

Academie (juli 2012).  

Paul Ducheine is gespecialiseerd in 

Cyber Operaties en Militair 

09:55 – 10:25 

Setting the Scene: Moderne oorlogsvoering. Toekomstige 

oorlogsvoering zal in toenemende mate bepaald worden 

door autonome wapensystemen. Cyberwarfare zal de vijfde 

dimensie in oorlogvoering zijn. Autonomie is een 

zelfopgelegde hoeksteen van de toekomstige militaire 

strategie van de VS. Dat heeft ervoor gezorgd dat de 

uitgaven aan robotica wereldwijd sterk zijn toegenomen, 

van 74 miljard euro in 2016 tot waarschijnlijk 152 miljard in 

2020, nu Rusland, China en andere landen hun 

investeringen hebben vergroot om bij te blijven. Wat 



(Operationele) Recht. Ducheine is 

gastdocent International 

Humanitarian Law aan de UvA, de 

Rijksuniversiteit Groningen en de 

Universiteit Maastricht. Maar ook 

(gast)docent Krijgsmacht & 

Staatsrecht en senior onderzoeker 

(Amsterdam Centre of International 

Law) aan de Universiteit van 

Amsterdam. 

betekent deze ontwikkeling en hoe ziet de toekomstige 

oorlogsvoering eruit. 

 

006 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 

 

Vragenronde keynote speaker 2 

 

 

10:25 – 10:35  

Inleiding keynote speaker 3 

007 Keynote 3 

Majoor Willem Goes 

Majoor Willem Goes was van maart 

2017 tot medio 2019 werkzaam als 

Medical Planner bij de Duits/ 

Nederlandse Division Schnelle Kräfte 

(DSK) in STADTALLENDORF (DEU). In 

die hoedanigheid heeft hij bij diverse 

oefeningen ervaring opgedaan met 

het concept van geneeskundig 

ondersteuning bij major combat 

operations.  

Voor die tijd heeft hij in verschillende 

functies ervaring opgedaan binnen de 

gehele geneeskundige 

ondersteuningsketen. Zo was hij 

commandant van een chirurgisch 

peloton bij 400 Geneeskundig 

Bataljon (Role 2), 

pelotonscommandant bij een 

Luchtmobiel geneeskundig peloton 

(Role 1) en commandant van de 

vaktechnische opleiding voor 

officieren van de Geneeskundige 

10:35 – 11:05 

 Impact: Effecten moderne oorlogsvoering op geneeskundige 

zorg. De vormgeving van de militair geneeskundige zorg 

wordt sterk bepaald door de dreigingen die op onze 

militairen afkomen in de uitoefening van hun operationele 

taken. Deze dreigingen kunnen van inzet tot inzet 

verschillen in vorm en intensiteit. Moderne oorlogsvoering 

zal worden beheerst door autonome wapens en achter de 

computer. Miljoenen wapens kunnen gelanceerd worden 

door een paar man die hiertoe opdracht geven en al die 

wapens de wereld insturen. De letaliteit van wapens is in de 

afgelopen jaren sterk toegenomen waardoor de kans op 

overleven sterk is afgenomen. Online aanvallen op kritieke 

informatiesystemen kunnen de hele samenleving ontregelen 

en veel onrust en spanningen veroorzaken. Mogelijk worden 

we geconfronteerd met omvangrijke verlies- en 

slachtoffercijfers, of misschien valt het juist wel mee door 

het uitgedunde gevechtsveld met op afstand gestuurde 

wapens en autonome voertuigen. Naar de impact ervan 

kunnen we enkel gissen. Wat is de verwachte 'gesneuveld 

versus gewond'-ratio? Met welke logistieke uitdagingen 

krijgen we te maken? Hoe ziet de afvoerketen eruit? En 



Dienst bij het Defensie 

Gezondheidszorg Opleidings- en 

Trainingscentrum te Hilversum.  

  
 

welke definitie geven we aan kwaliteit van zorg? Hoe 

moeten we de militaire gezondheidszorg hierop 

voorbereiden? Is de manier hoe de geneeskundige zorg nu is 

georganiseerd nog wel effectief? Welke eisen stelt dit aan 

onze mensen en ons materieel? Veel vragen zijn nog 

onbeantwoord. Vast staat dat moderne oorlogsvoering een 

sterke mentale en fysieke wissel trekt op de militair en hoge 

eisen stelt aan onze organisatie op het gebied van 

personeel, materieel en logistiek. 

008 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 
 

Vragenronde keynote speaker 3 

 

Inleiding keynote speaker 4 

11:05 – 11:15 

009 Keynote 4 

Richard van 

Hooijdonk 

Richard van Hooijdonk is 

trendwatcher, futurist en 

internationaal spreker. Hij biedt 

inspirerende lezingen over disruptieve 

veranderingen en past deze ook toe 

op specifieke branches en sectoren. 

Met zijn internationale researchteam 

van 20 specialisten onderzoekt hij 

dagelijks vele trends op het gebied 

van robots, zelfrijdend vervoer, 

Internet of Things, biotech, nanotech, 

neurotech, blockchain, 3D printing en 

natuurlijk ook augmented en virtual 

reality. 

 

11:15 – 12:00 

 De Toekomst van de (Militaire) Gezondheidszorg. Hoe ziet 

onze gezondheidszorg er in 2030 uit? Zonder huisarts en 

algemeen ziekenhuis? Hoe zorgt predictive healthcare voor 

een efficiënte en betaalbare zorg? Worden we 130? Wat 

kunnen we verwachten van biotechnologie en 

nanotechnologie? De toekomst van de zorg is interessant 

voor iedereen die van het leven houdt. De technologische 

ontwikkelingen binnen de zorg zijn misschien wel de meest 

vooruitstrevende. Telemedicine. Wearables. Implants die de 

gevolgen van epilepsie en alzheimer laten verdwijnen en 

bioprinters die organen kunnen uitprinten.  De elektronische 

pil die weet hoe het met je gaat en persoonlijke medicijnen 

uit een 3D printer. Klaar terwijl je wacht. Of wat dacht je 

van DNA manipulatie, zorgrobots en robots die met uiterste 

precisie kunnen opereren. De toekomst van de zorg is zo 

interessant, dat je 'm niet wil missen. 

010 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 
 

Vragenronde keynote speaker 4 

 

Afsluiting ochtendeel 

12:00 – 12:15 



011 Pauze Opening expoplein (ervarium), stand-

up speakers en lunchpauze 

12:15 – 13:15 

    

Parallelsessies (middag)  

012 Lagerhuisdebatten 

 

4-tal parallel lopende 

debatten waarin 

interactief met elkaar 

wordt nagedacht over 

het antwoord op 

stellingen en vragen. 

 

De debatten worden 

begeleid door een 

gespreksleider en 

opgetekend door een 

live-cartoonist. 

 

Er zijn 2 aanvoerders 

die namens elke groep 

in gaat op de stelling of 

de vraag. De gedachte 

is om de stelling of de 

vraag te laten 

toelichten door de 

stafarts van een 

krijgsmachtonderdeel.  

 

 

Cartoonisten: 

Peter Koch 

Michiel van de Pol 

Maaike Hartjes 

Hajo de Reijger 

Lagerhuisdebat 

Mogelijke stellingen/vragen 

 

• “Is onze militaire gezondheidszorg 

klaar voor morgen en wat moet er 

veranderen?” 

 

• “Hoe gaan we samen de 

operationele zorg van de toekomst 

ontwikkelen?” 

 

• “Welke geneeskundige uitrusting 

hebben we nodig in het 

toekomstig voorterrein?” 

 

 

 
 

13:15 – 14:15 



 

013 Pauze Demonstraties expoplein (ervarium) 

en stand-up speakers 

14:15 – 14:45 

    

Plenair deel (middag)  

014 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 

 

Welkom afsluitend middagdeel 

Inleiding terugkoppeling 

lagerhuisdebatten 

14:45 – 14:50 

015 Gespreksleiders Terugkoppeling uitkomsten 

lagerhuisdebatten. De gesprekleiders 

koppelen terug en worden 

ondersteund door de optekening van 

striptekenaars die bij de debatten 

aanwezig zijn geweest. 

 

14:50 – 15:10 

016 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 

 

Vragenronde gespreksleiders en 

samenvatting resultaten. 

 

 

15:10 – 15:20 

017 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 

Het spreekuur 

Dagvoorzitter gaat in gesprek met 

Defensie verantwoordelijken over de 

veranderingen in het operationeel 

optreden, de samenwerking op 

internationaal vlak en de effecten 

hiervan op de militaire 

gezondheidszorg. Daarbij worden de 

resultaten uit de lagerhuisdebatten 

voorgelegd. 

 



018 Gast 1 

Rob Bauer 

(Commandant 

Der 

Strijdkrachten) 

 

 

Inleiding gast 1 

 

Interview/gesprek 

15:20 – 15:40 

019 Gast 2 
Martin Wijnen 

(Commandant 

Landsctrijdkrachten) 

 
 

Inleiding gast 2 

 

Interview/gesprek 

15:40 – 16:00 

020 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 

 

Inleiding gast/spreker 3 16:00 – 16:05 

021 Spreker 

Ank Bijleveld 

(minister van 

Defensie) 

 

Afsluitende Speech 16:05 – 16:20 

022 Dagvoorzitter 

Charles 

Groenhuijsen 

 

 

Afsluiting van de dag, bedanken van 

de sprekers, bedrijfsleven, organisatie 

en deelnemers, inclusief doen 

huishoudelijke mededelingen  

16:20 – 16:30 

023 Einde Netwerkborrel 16:30 – 17:30 

 


